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(1) Prezentare generala

1.1  Ocolul Silvic Padurile Sincii a fost infiintat in anul 2004, initial sub forma unei
sectii a Asociatiei Proprietarilor de Terenuri Forestiere ,Valea Sincii”. Incepand din
data de 01.02.2010 Ocolul Silvic Padurile Sincii functioneaza ca regie publica locala.

1.2  Regia Publica Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. are personalitate
juridica avand urmatoarele date de identificare: RO26284950, J2009001652087 si
este Tnregistratd in Registrul national al administratorilor de paduri si al ocoalelor

silvice

1.3 Structura Regiei este urmatoarea:

Proprietar Suprafata (ha)
Comuna Parau 3410.4
Comuna Sinca 5481
Comuna Dragus 695.68
Composesoratul Cucutis Vad 230
Composesoratul Valcele Comana 351.2
Composesoratul Raureana 93.7
Composesoratul Silva Grid 283.5
Composesoratul Toderita 14.64
Asociatia de Proprietari de Terenuri 314.2
Forestiere Taga
Composesoratul Craita Crihalma 59.4
Composesoratul Piscul Fierului 52.14
Parohii si Scoli 188.27
Persoane Fizice 537.02
Asociatia Higiuri Dragus 145.4
Total 11856.55

Regia Publica Locala Padurile Sincii R.A. este organizata in trei districte astfel:
- Districtul | Venetia cu 6 cantoane
- Districtul Il Persani cu 4 cantoane
- Districtul Il Sinca cu 5 cantoane

Primaria Comunei Parau are calitatea de autoritate tutelara a Regia Publica Locala
Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A..

1.4  Sectorul si subsectorul economic

Regia Publicd Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. functioneazéd pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara pentru administrarea fondului forestier, cu
urmatoarele obiecte de activitate:

Activitatea principala: 0210 Silvicultura si alte activitati forestiere
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1.5 Legislatie aplicabila domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv
legislatia in domeniul guvernantei corporative

e OUG nr. 59/2000 privind Statutul personalului silvic, modificata si completata
cu Legea nr. 234/2019;

e Legea nr. 331/2024 - Noul Cod silvic

e Regulamentul de Organizare si Functionare al RPL OS PADURILE SINCII RA

e Legea 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice ca regii autonome si
societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv
Legea nr. 111/2016, Legea nr.296/2023

(2) Cadrul strategic

Romania si-a asumat o serie de obligatii in momentul aderarii la Uniunea Europeana,
in vederea conformarii la reglementarile si directivele Uniunii Europene.

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta este un
proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a Romaéniei in
contextul european si are ca scop sprijinirea economiei si societatilor statelor membre,
de a le face mai sustenabile, mai reziliente si mai bine pregatite in fata provocarilor si
oportunitatilor oferite de tranzitia verde si tranzitia digitala. Planul National de
Redresare si Rezilientd al Roméaniei asigura un echilibru optim intre prioritatile Uniunii
Europene si necesitatile de dezvoltare a Romaniei.

Prin actuala legislatie la nivel national, se doreste o imbunatatire continua a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice, precum si crearea unui cadru de
cooperare transparent, eficient si profesionist. Servicile comunitare de utilitati publice
sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor reglementate prin care se asigura
satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor locale.

In contextul modificarii structurii proprietatii padurilor din Romania, tara noastra si-a
asumat o strategie de reforma a sectorului forestier in care se tin cont de provocarile
de mediu actuale si viitoare si de noile orientari programatice de la nivelul UE.

Regia Publica Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. urmareste sa atinga
urmatoarele obiective:

- Furnizarea cu continuitate a serviciilor ecosistemice

- Armonizarea drepturilor, intereselor si obligatiilor factorilor interesati si a celor
afectati de gestionarea padurilor

- Gestionarea durabila a fondului forestier
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Regia Publica Locala Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. isi exercita atributiile
pentru apararea si conservarea durabila a fondului forestier proprietate publica
a U.A.T-urilor din cadrul regiei cat si a celorlalti proprietari de fond forestier
pentru care regia are incheiate contracte de prestari servicii.

(3) Cerinte contextuale

Contextul actual al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. este marcat
de o serie de provocari provenite din schimbari legislative sau provari economice
provenite din volatilitatea pietei lemnului, dar si oportunitati generate de accesare
fondurilor europene. Viitorul consiliu de administratie va avea responsabilitatea de a
integra toti acesti factori in planificarea mandatului sau.

PN

Dintre acestia, consideram ca cel mai mare impact il vor avea urmaroarele
circumstante:

3.1 Interne:

e Structura de organizare

Regia Publicad Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. functioneaza dupa o
structura clasica specifica unitatilor silvice, actualizata in conformitate cu legislatia
subsecventa in vigoare

e Starea economica si financiara a regiei

Ocolul functioneaza pe baza gestiunii economice si a autonomiei financiare |,
avand proprietatea bunurilor din patrimoniul sau. Cu toate acestea limitarile legale
privind valorificarea masei lemnoase, precum si fluctuatile pietei lemnului pot
influenta in mod substantial veniturile.

e Guvernanta corporativa

Regia are nevoia de consolidarea practicilor de planificare strategica, precum si a
celor privind managementul performantei si al riscurilor.

Sistemul de management prezent nu dispune de un sistem formal de management
bazat pe obiective (MBO), precum si politici de gestionare a portofoliului de servicii
si dezvoltare de noi servicii cu valoare adaugata cum ar fi educatie silvica, recreere
forestiera etc.

e Gradul de digitalizare

In contextul cresterii eficientei operationale cresterea gradului de digitalizare este
un factor esential. In acest context se impune o integrare mai coerenta si
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armonizata proceselor de exploatare, gestiune, trasabilitate si raportare , prin
adoptarea unor solutii digitale moderne.

3.2 Externe:

e Piata lemnului este principala piata cu impact asupra activitatii economice a
regiei. Piata lemnului din Roménia se aflda intr-o perioadd de declin si
transformare, confruntandu-se cu provocari precum scaderea oferetei de masa
lemnoasd, preturi ridicate la resursa si o dependent& continua la lemnul de foc. in
aceste context preturile sunt volatile, de acea se impune o adaptare strategica,
precum si o eficientizare a costurilor.

e Mediul de afaceri din silvicultura din Romaéania se caracterizeaza printr-un
complex de provocari structurale, reglementari stricte si oportunitati de
valorificare superioara a resurselor. Acesta are o contributie importanta la PIB-ul
Romaniei, dar se confrunta cu o perioada dificila generata de aspecte precum:
accesul la resursa,reglementari complexe si schimbatoare, infrastructura
deficitara, lipsa fortei de munca calificate, fluctuatii economice, etc.

e Contextul legislativ din silvicultura romaneasca este centrat pe Noul Cod Silvic (
Legea 331/2024), care este intr-o stare continua de adaptare si completare prin
diverse ordonante de urgenta. Acest proces de completare a legislatiei genereaza
o incertitudine ce afecteaza sectorul de afaceri din silvicultura, precum si dificultati
de adaptare pentru opratorii economici.

e Cerinte europene in silvicultura sunt integrate in principal prin Strategia UE pentru
paduri pentru 2030 si fac parte din Pactul verde europen.

Fiecare stat membru are competenta in a stabili politica forestiera specifica, insa UE
stabileste obiective si cadre comune care influenteaza legislatia si practicile nationale.

Principalele cerinte si obiective europene includ:
- gestionarea durabila a padurilor
- conservarea biodiversitatii
- atenuarea schimbarilor climatice
- combaterea taierilor ilegale
- promovarea utilizarii durabile a lemnului
- sisteme de certificare voluntara

- inspectie si regim silvic
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Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat
prioritatile Consiliului de Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

1. Digitalizarea proceselor si modernizarea infrastructurii, mentionand aici
cresterea eficientei operationale si imbunatatirea monitorizarii

2. Intarirea guvernantei corporative prin intarirea auditului intern si implementarea
unor obiective clare de managemnt strategic.

3. Accesarea fondurilor europene- identificarea de noi oportunitati de de finantare

4. Managementul eficient al resurselor umane prin asigurarea unei structuri
optime de personal, cu atributii clare si investirea in formarea continua a
acestuia pentru a raspunde cerintelor unui magament forestier durabil.

5. Diversificarea veniturilor si eficientizarea activitatilor comerciale- prin servicii
adiacente si optimizarea costurilor

6. Comunicare transparenta cu proprietarii si publicul prin informarea corecta si la
timp a proprietarilor de paduri si a comunitatii locale despre activitatile ocolului,
planurile de management si importanta gestionarii durabile a padurii.

7. Utilizarea tehnologiei in exploatare- folosirea de utilaje forestiere moderne si
eficiente, care reduc impactul asupra solului si vegetatiei si cresc
productivitatea muncii.

(4) Viziune, Misiune si Obiective strategice

4.1 Viziunea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.

Regia Publica Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. doreste ca fondul forestier
proprietate publica ce il are in administrare, precum si cel pentru care are incheiate
contracte de servicii silvice sa se dezvolte intr-un mod sanatos, rezilient la schimbarile
climatice si acesta sa devina capabil sa ofere o gama larga de beneficii.

4.2 Misiunea Regiei Publice Locala Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.

Regia Publica Locala Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. are ca misiune principala
gestionarea durabila a fondului forestier pe care il administreaza in numele
proprietarilor.

4.3 Obiectivele strategice ale Regiei Publice Locale Ocolul Silvic

Pentru indeplinirea misiunii fixate, tindnd cont de legislatia existenta, de prevederile
amenajamentelor silvice in vigoare, de conditile sociale si economice si-a propus
urmatoarele obiective pe termen lung:

1. Asigurarea pazei permanente a padurilor pentru prevenirea si combaterea
taierilor ilegale.
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Prevenirea si gestionare dezastrelor naturale (incendii, inundatii, atacuri de
daunatori si boli).

Organizarea si executarea lucrarilor silvice: regenerari artificiale, ingrijiri ale
culturilor tinere, curatiri, degajari, etc.

Valorificarea superioara a produselor lemnoase.

Asigurarea permanentei padurii, respectiv a polifunctionalitatii acesteia, prin
aplicarea tratamentelor bazate pe regenerare naturala in cea mai mare parte.
Asigurarea starii favorabile de conservare a habitatelor si a speciilor de
importantd comunitara din cadrul suprafetelor suprapuse cu siturile Natura
2000.

Asigurarea aprovizionarii populatiei locale cu material lemnos pentru incalzirea
locuintelor si pentru constructii.

Mentinerea evidentei clare a suprafetelor de fond forestier, a proprietarilor si a
limitelor de proprietate.

Administrarea si intretinerea infrastructurii silvice: drumuri forestiere, pepiniere.

Obiectivele pe termen scurt pentru Regia Publica Locala Ocolul Silvic Padurile Sincii
R.A. sunt in principal obiective operationale si vizeaza executarea sarcinilor zilnice si
sezoniere esentiale cum ar fi realizarea planului anual de recoltare, efectuarea
integrala a lucrarilor de regenerare, executarea lucrarilor de ingrijire si conducere a

arboretelor.

Indicatori cheie de

Categorie Obiectiv strategic” Obiectivul operational | Performanta (KPI)
Nr. cascadat ’ de monitorizare a
crt. obiectivelor
operationale
e Respectarea cantitatii | ¢ % derecoltare
de masa lemnoasa atins comparativ
g A cu cantitatea
recoltata anual in planificatd
conformitate cu e Rata
amenajamentele neconformitati
L . , silvice SUMAL <
Obiective Realizarea planului de Scaderea numarului » Rata suprafata
T [ ] ~ %
privind recoltare anual cnes asugurata cu paza
1. de neconformitati si protectie

operatiunile

constatate prin
intermediul SUMAL

e Rata anuala taieri
ilegale constatate
o Rata regenerare/

o Cresterea suprafetei impaduriri
pentru care se
asigura paza si
protectia fondului
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forestier
e Eliminarea taierilor
ilegale
e Implementarea
planului de
dezvoltare durabila a
fonsului forestier

Cresterea sustenabilitatii
financiare

o Cresterea profitului

oprational

e Asigurarea lichiditatii
imediate optime

e Scaderea ponderii

¢ Lichiditate imediata

¢ Marja de profit

(Test Acid)
e Levier (indatorare)
¢ Rata de rotatie a

Obiective I
financiare creantelor din total . creantelor
o) . e Incadrare in buget
cifra de afaceri e ROA (rentabilitatea
e Cresterea activelor)
rentabilitatii activelor
regiei
e Realizarea
e Realizarea planului investitiilor -
anual de investitii aprog;ié(;jaca
Obiective Sustinerea dezvoltarii aprobate e Productivitatea
privind regiei printr-un program e Cresterea (volumica) muncii
investitiile adaptat si fezabil de productivitatii muncii = cantitatea de
investitii masa lemnoasa
: recoltata / numar
angajati
o Cresterea
Promovarea unui suprafetelor e % de suprafete
Obiective de management forestier regenerate natural regenertate cdare au
mediu durabil si al protectiei Rata d O stare de
. . g g [}
biodiversitatii ata de succes a vegetatie buna
regenerarilor
naturale/artificiale
¢ % de clienti care
e Crearea unor reinnoiesc
. . t iat contracte sau
Obiective _ partenenate pe participa la licitatii
comerciale Cresterea ratei de termen lung in scopul de masa
retentie a clientilor asigurarii unei lemnoasa,
stabilitati indicand satisfactia
’ acestora
e e Pastrarea si ¢ % de angajati
Obiective de : L L considgrajti’
resurse Cresterea ratei de fidelizarea angajatilor Calt o
, - . esentiali care
umane retentie a angajatilor cheie care adug plus rAman in regie
valoare regiei

Scrisoare de asteptari - Regia Publica Locala Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.

8|Pag



Obiective de
guvernanta
corporativa

Crearea unui cadru
adecvat de guvernanta
corporativa, in acord cu
prevederile legislatiei de

guvernanta corporativa in
vigoare

e Stabilirea unor reguli
de organizare si a
unor instrumente
fiabile de lucru ale

Consiliu de
Administratie
o Edificarea unor
procese eficiente de
management al
riscurilor
o Cresterea
transparentei
organizationale
e Edificarea unui
sistem eficace de
management al
performantei
organizationale

¢ Reuniuni CA
e Participare
mandatar
e Transmitere
PV/Hotarari catre
CL
o Politici de
gestionare riscuri
e Existenta
sistemului de
monitorizare a
performantei
organizationale si
individuale

(5) Implicarea/ Sprijinul/ Angajamentul autoritatii publice

tutelare

Autoritatea publica tutelara,

respectiv.Primaria Comunei

Parau,

isi exprima

angajamentul de a sustine activitatea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Padurile
Sincii R.A., in limitele competentelor legale si cu respectarea principiilor de legalitate,
eficienta, responsabilitate si transparenta.

In acest sens, autoritatea publica tutelara va sprijini regia in indeplinirea misiunii sale
de administrare durabila a fondului forestier, prin asigurarea unui cadru institutional
stabil si prin sustinerea aprobarii documentelor necesare functionarii regiei, inclusiv a
bugetului, programelor de investitii Si a altor masuri necesare dezvoltarii activitatii.

Totodata, autoritatea publica tutelara va sustine consolidarea guvernantei corporative,
imbunatatirea capacitatii administrative, digitalizarea proceselor, precum si
identificarea unor oportunitati de finantare pentru investitii si modernizare.

Autoritatea publica tutelara incurajeaza conducerea regiei sa urmareasca indeplinirea
obiectivelor strategice stabilite, cresterea eficientei operationale, protejarea fondului
forestier, diversificarea veniturilor si mentinerea unei comunicari transparente cu
proprietarii si cu comunitatea locala.

in masura in care regia va avea de Indeplinit obligatii de serviciu public sau activitati
de utilitate publica ce presupun costuri care nu pot fi acoperite integral din venituri
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proprii, autoritatea publica tutelara va analiza, in conditiile legii, posibilitatea sustinerii
sau compensarii corespunzatoare a acestora.

Prin prezenta Scrisoare de asteptari, autoritatea publica tutelara isi asuma rolul de
partener institutional activ, orientat spre sustinerea performantei, stabilitatii si
dezvoltarii durabile a regiei.

(6) Asteptarile actionarilor

6.1 Asteptari privind performanta operationala intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC
Realizarea planului de recoltare anual
OBIECTIVELE OPERATIONALE
o Respectarea cantitati de masa lemnoasa recoltata anual in conformitate cu
amenajamentele silvice.
e Scaderea numarului de neconformitati constatate prin intermediul SUMAL.
o Cresterea suprafetei pentru care se asigura paza si protectia fondului forestier.
¢ Eliminarea taierilor ilegale.
e Implementarea planului de dezvoltare durabila a fonsului forestier
INDICATORI DE PERFORMANTA CE VALOAREA ESTIMATIVA
REFLECTA PROGRESUL iN ATINGEREA TINTA ANUALA A
OBIECTIVULUI INDICATORULUI
(nivel minim de realizare)
% de recoltare atins comparativ cu cantitatea 75%
planificata
Rata neconformitati SUMAL 0 neconformitati majore
Rata suprafata asugurata cu paza si protectie 100%
Rata anuala taieri ilegale constatate 0 cazuri confirmate fard masuri
Rata regenerare/ impaduriri >90%

6.2 Asteptari privind performanta fianciara a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Cresterea sustenabilitatii financiare

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Cresterea profitului oprational.

Asigurarea lichiditatii imediate optime.

Scaderea ponderii creantelor din total cifra de afaceri.
Cresterea rentabilitatii activelor regiei.

INDICATORI DE PERFORMANTA CE ‘ VALOAREA ESTIMATIVA
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REFLECTA PROGRESUL IN ATINGEREA ]'INTA ANUALA A
OBIECTIVULUI INDICATORULUI
(nivel minim de realizare)

Marja de profit 15%

Lichiditate imediata (Test Acid) >0,8

Levier (indatorare) O<L<1

Rata de rotatie a creantelor 2 4 (orientativ)

Incadrare in buget +5%

ROA (rentabilitatea activelor) > 0% (sau justificat)

6.3 Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Sustinerea dezvoltarii regiei printr-un program adaptat si fezabil de investitii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

¢ Realizarea planului anual de investitii aprobate.
o Cresterea productivitatii muncii.

INDICATORI DE PERFORMANTA CE VALOAREA ESTIMATIVA
REFLECTA PROGRESUL iN ATINGEREA '[INTA ANUALA A
OBIECTIVULUI INDICATORULUI
(nivel minim de realizare)
Realizarea investitiilor aprobate (daca exista) > 80% (sau justificat)
Productivitatea (volumicda) muncii = cantitatea de .
. . . . . 800 mc/angajat
masa lemnoasa recoltata / numar angajati

6.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC

Promovarea unui management forestier durabil si al protectiei biodiversitatii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

o Cresterea suprafetelor regenerate natural.
e Rata de succes a regenerarilor naturale/artificiale.

INDICATORI DE PERFORMANTA CE VALOAREA ESTIMATIVA
REFLECTA PROGRESUL iN ATINGEREA TINTA ANUALA A
OBIECTIVULUI INDICATORULUI

(nivel minim de realizare)

% de suprafete regenerate care au o stare de

. “ 90%
vegetatie buna ’

Scrisoare de asteptari - Regia Publica Locala Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. 11| Pag



6.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

OBIECTIV STRATEGIC

Cresterea ratei de retentie a clientilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE

o Crearea unor parteneriate pe termen lung in scopul asigurarii unei stabilitati.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA CE VALOAREA ESTIMATIVA
REFLECTA PROGRESUL iN ATINGEREA TINTA ANUALA A
OBIECTIVULUI INDICATORULUI

(nivel minim de realizare)

% de clienti care reinnoiesc contracte sau participa la
licitati de masa lemnoasa, indicand satisfactia 40%
acestora

6.6 Asteptari privind politica de resurse umane

OBIECTIV STRATEGIC

Cresterea ratei de retentie a angajatilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE

o Pastrarea si fidelizarea angajatilor cheie care aduc plus valoare regiei.

INDICATORI DE PERFORMANTA CE VALOAREA ESTIMATIVA
REFLECTA PROGRESUL iN ATINGEREA TINTA ANUALA A
OBIECTIVULUI INDICATORULUI

(nivel minim de realizare)

% de angajati considerati esentiali care raman in

. 85%
regie

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Crearea unui cadru adecvat de guvernanta corporativa, in acord cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa in vigoare

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Stabilirea unor reguli de organizare si a unor instrumente fiabile de lucru ale
Consiliu de Administratie.

e Edificarea unor procese eficiente de management al riscurilor.

o Cresterea transparentei organizationale.

o Edificarea unui sistem eficace de management al performantei organizationale.

INDICATORI DE PERFORMANTA CE VALOAREA ESTIMATIVA
REFLECTA PROGRESUL iN ATINGEREA TINTA ANUALA A
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OBIECTIVULUI INDICATORULUI
(nivel minim de realizare)

Reuniuni CA >4/an
Participare mandatar > 80%
Transmitere PV/ Hotarari catre CL 100% la termen
Politici de gestionare riscuri DA

Existenta sistemului de monitorizare a performantei
organizationale si individuale

100% in anul |
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